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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERIC INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRAGION DE RIESGOS {PTAR} DEL EJERCICIO FISCAL 2026

:'—' oe Procesn Factores de Ries Median de venr
o
Gue k sakecckdn del provesdor hecha por ko 1. Acuse del Oficio-circulor de ka capasitocidn o
(s ] o Entidad i no cumph con — I o lor D kas Dependencias y Entdades de lo Administracdn
los supuestos establecidos an l articulo 20 de ko Ley En,"dms mbremmémmes Dy . Pubkea Estatal
" i de i i Amer i ¥ Servicios del v
Revizén de la documentacion gue integra los i . " " . "
naNerhee. soiic e cics y|la presertzia por 'l Sector Piblice Estatal y Municipal. —— A::’eof:?:ede 2 Lista de esistencia y fatograflas,
2026-1 |Entidades en téminos del aniculo 20 de la Ley de|Dependsncia y/o Entidad requirente na & 4 Reducir el riasgo, isiciones de Py
¥ N A ios o ey oMl Dapmncieeia . T Gue exstiern Wgencika an la cantrorigeion del senacio b Creacin de un check it para la i v de b y L Bienes y R [HTeT Check list para lo integraciéon de &
¥ ol Sector |cumple con o solicitade en la requisicion. N N - Bignes y Senvicios, > , . P
Pubico Extatal y Murécipal. o adquisicion de los bianes. documentacdn de Adpudicaciin Drecta. Senicios. documentacidn de Adjudicociin Directa,
Gue o Dependencia y/o Entdod  requeente| 5 Reporie de ko evoluocidn de lo documentacidn
desconccisla los supussto pora aptar por un _E“‘:;‘" e :';: ﬂ_ocudgar;ucién oue Integra el [: da par las D dencias y/o E
procedimiento de Adjudicaclén Diracta, unpechietel deAdKicacion Dimcra mediante puntaje en el check lst.
Realzar mesas de trabajo con pessonal del Pantedn| L Minutas de mesas de trobaio, que incluyan o o
Mamanal ka Piedad" y de la Direccién de Soluciones plblcos ik lag dcuerdos
Tecroligeas pam & desanalic del sistemcs e D2/0/2026 | TA/ /2026 | stablecidos, {achot compromisc de fos acuerdes
admnistracién de sanvicios dal Pantadn “Memanal k
Pladad". 2 Fotogrofios,
El gcceso integrl 6 o infonmacian histénca
fich 1 i i o i
E‘ur ertur_s_l ssternu informdtico para que permita|esguardada en los  archives _para el Gue el sistema Informditics fuera obsslets o impidiera Ermite repones de avance de datos exvakdos del ! . Direccion da Reporte mansual _ds les dotes extrokdos del
062 |42 admiristrcion ¥ P o odecuadc de Jos sonicios que A sicraso o ko histarica de | ‘ 9 8 Reducis el sesgo. it 1, deliamente fmod o o Direccian dle Bienes Bienes Muebles sitema que permita conocer el estado de los
ewtar desvio de recursos ¥ acosone dafio ol erario|ofrece el Pantedn "Memenal fa Piedod”, sea el Pitoin Mamorid s Pedcd — "‘:“'“d ""’"“’h ol A Por S8 ] e h " 02/0%/2026 | 14/12/2026 |activos, debidomente firmados por el o
ol Gabiema del Esterdo. nte y no contibuya o evitar posibles " "::"’C""‘“::“ m’: & admiristracion  del Pontedn ble de ki admin del P
ciones ol araro pablice. L odad’. “Mamanal la Peda,
Solcitar a o Diracoidn de Soluclones Tecnolégicas| Oficio difgide 9 o direccidn de  sclucior
o8 avonees del desaralo del satema nfarmdtico tecnoldgicas, solicitanda al informe de ovances
para adminstor los saracios que presia el Pantedn) prtelei e del desarrclio del sistema de acminstracin de
Marmonal la Pledad’, servicios del pantedn "memoninlka pieded’,
1. Marual vigente y autorzacn,
1 Capacitacién al peronal con relacién al Manual
HRewsar y mantener octualirades los manuales (Una ver outorzodo por o Agencia Fedeml de
Gue los Manuales no estuvieran octualizadns, cuando exista una refoma a la mormeatividod| 15/0/202% | 30MV2/2026 | piaciin ©
wgents. . on
. o rdinaci [ Direccién de . -
Programacién de wuelos en coordinacién con W3l o b yews  soictades por s . Ditaccién de Servcios | Servicios de fich St ca Pariona) capaditade.
2026-3 |diversas Secretarics y/o Dependencias en apayo a ) L & 4 Reduci el iesgo.
il nla, Dependencias, no se reabicen de Apoyo al Ejecutve Apoyo ol &, Fotogrofias de ka capaciocsin, -
- i Ejecutive, Y
Gue ho hublero espodios par atemzole de las Wewvisar y mantensr octualizodo &l catalogo del 15/00/2026 | 30/12/2026 | Bose de datos da hel .
oefonaves. | helpusnas autonzodos.
Gue g o Segur los protocalon establecidos cuando axistan| 0; P Ly
¥/'0 BrURCIGN de ceniza volcdnica, condiciones cimatoldgicas odversas. 15/01/2026 | 30/12/2025 | Protocolo del Manual de Despoche,
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL ¥ DESEMPERQ INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS [PTAR] DEL EJERCICIO FISCAL 2026

1. Realizar ku revisidn y andlizs de los Lineamentos
vigantes para ki ekibarocion del proyecto con las

d Administrativa

Fecha de

Inécia

Fack
Tdemi

Medios de verific

1. Cotreos electrinicos da comuricacin intema
para ko reviskdn y andlisis del proyecto.

2 Memorandum de camunicacion intemn con ef
area Jurldica paro revisén y velidacion de

Qe no exstera un procedimisnto parg ko revsdn

Gue bz ejecutores del gasio imtegroran mal su

¥ sor

Dar o conocer a los epcutoes del gasta o
requisitod de integrocidn de sxpedentes, PaM que
ki prasemten ce fonma comecta.

s . s Direccion de
Que la normatividad pera el disefio, elaboracion y . v proyecta
ootuaizockin  y  regito de  los  Manuakes, L rosomar <f proyecto ol frea uidica pora) Direccion Genelde | | Desencha | | g1/51/2034 | 30/08/2026
. - - N revisian, m:|r _t:\n.ypcﬂer._r rma de ko persona Capital Humane. Organizacional y 3 Linecmientos para el dissfio, elaboracidn,
Tiular de lo Secretaria Factor Humano. octuakzocion  y  registro de  los  Maruales
od trativos outonzodos.
3. Reclzor ko publicocidn en medios oficlales vy T S
difusidn de los Linsamisntos. 4 Oficlo Choular y/o conreo alectrénico para ka
cifusdn de los linsarrishtos.
1. Comsos elctrinicos de comunicacién mtema
1. Realizer lo revisidn y andlsie de las Gukat wgentes pars ka wvighn y andlisis del proyecto.
pam  le  eloborocién  del proyecto  con ks L
acnualizseiones camespondiantas. 2 Memorindum de comunitacién intema eon el
Dirscclén de drea Juddica par revisién y validocion del
GQue los gulas para la elabomacién de fos Manuales % FPresentor fos proyectos ol drea juridica pam| Direccion General de Desarmolo oo | 30/06/2008 proyecto.
o de los M h de k|l iomusles Administrativo:  de  las A . o desoctuakzod rewvisin, m\fmm ¥ postenor firma de ko persona|  Copital Humano. | Organirocional y 1 Guios pam ko elaboracisn de los Manuales de
2026-4 Dbcendoiialiit v Entrddes. Dependencias y Entidod b 6 Ewitar e nesgo. Titclar de la Secretaria Factar Humana. Organizocidn, Procedimientos y de Sencios al
gt ey v no alineados o la nomatindad. N . X Publico.
3. Realzar ka pubkcacdn en medios oficiales y
difusion de las Gulkas, 4. Oficio Clrcular y/o caneo slectrénice para ka
difusén de las Gulas.
1. Proporcionar asesorias thcnicas a los enldces de
g Depandenclas y Entidaces,
1. Murwtens cle Trabajo.
Que los enlaces de las Dependencios y Entidodes r?: Bm:lulrl:clpc‘l_clticxinas ﬂr:: I:ers:nml g I:: Dirsccitn Generalde D;;:::f:uge 2 bistas de Asistancic a kos copacitacicnes.
mostrardin desinterds y puca entendimients pom o Marales Admin N Pa Cc aaib o ) . 01/01/2026 | 31/12/2035
elaboracién de los Monuoles Administratives. il rinistrofies] pitai Humano. rganacenaty 3 Fotografias,
Faetor Humanks.
3. Realizar mesas de tabao con los endaces y . Prasertacion de Power Poin de ki copacitacion.
personal de los Dependencios v Entidades pam la
by wonde dudas y
Gua ks D + Enti — o 1. Envier comeos elkctrénicos o ofklos de Direccisn de 1. Correca slecininkoos
tismpo y forma los proyectos de sus Manuates 3 o s b ¥ i;‘"‘?"d”' D"“'"‘S"IG‘""""” 0_'_3’“""_‘" | ovovaeas | simra00 [20c0s de segumiento o ks D ias y
Agministrativos para revisdn raspecto al avance de sus proyectas de Manuoles|  Coplial Humano. PalRcan Y Ertidodes solite o) avoncs y estotus de s
Administrativos. Fogtor Humana, proyectos de Manuales Admimstrativos,
Capocitocidn @ los analistos para revisidn de
Copacitar o los ancista o k expedientes para procedimiento de adudicacitn
Gue existiero desconocimiento nOMaivo y 14cmco Dﬂ " N '?‘,‘cw B - e 1. Listas de asstencia a los cursos.
- ~ ) oplcable en la  revision de  expedentes
por parte de oz anclistas par lo integrocion de . N
axpediantss. conespondientes o los  procedimiantc el 2 Fotogritias de o cursos.
odjudicecion de forma comecta,
1 Presemacion expuesta en los cursos.
Expad 1écricos y vali Dirsccidn de
edimento de adudicackn con . Licitacionas y Jefatwa de
-5 |Revisd 5
026-5 |Hewwdn de expediantss técnicos n ncomecta, deficients o a8 7 Reducin al fiesgo. & i da Obra /02025 | BN 202
Varificar que los procedimientos de revisdn e Pablica. Infrmee intema de OMILONES con base en formata

de revisidin,

Oficia i a las D W
Organismos sobre los requisitos y normativa parm

la imegracidn de expedientes, /_\ l
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERC INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS {PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Estrategias paro

Unidad Admin

Responsa

Qe existiald desconocimiento mmm:\fo y técrico ﬂnﬂ!}.‘:ﬂ takeles pary gue ‘bs un:'.lislos astibn 1. Taker de octualzacidn de oplcacién de la
por parte de los analistas par la reclizacién de Bases octualizodos en o nemative aplicoblfe en ko e a los i qua i ;. an lal
de Licitoeisn y Comvogatanc. de boses de ¥ i eloboracion de boses de keitncidn, comocatoria
¥ publcocisn
TR Direccian de
Boses de ¥ ona N "
myoct ConeE 2. Listas d= asistencia y constancios.
2026 de bases,  comocatona y s, con ° 7 6 [Npp— Y e | pawwadle | oviovaons | symsaoms Y
doficianta. (Gue exisheran eromes en ko publicacidn de kas bases R lo revisién de las bases de lichtacion y Publica. 1. Fatograilos de ko capariterién.
de ¥ i por ung comvocalony  previa  a s publicacidn  de
revistn de dichos documentos. con la d aplicas!
Gue o ot i ™
. "‘;;‘:‘::u;’ el gasto no :‘t;vlarun Pr'mp_‘:‘e Sokonor que los ejeculcres del gosio presenten s Oficio informotive @ las  Dependencias i
sustente |o publicocion de bases de lciteeién y ml'-'.mr-:r:_prasupueutul parg procedimiento de Drgurﬂ_mos sabre ks re_qwlnuay normativa pars
comyocatana adpdicocdn. procedimienta de adjudiceadn,
Copoctocidn continua sobre nuevas tecrologlas|
para  operocon  del  Sistema  Integml  de 1. Lista de osigt . "
o 9 - L Lista de osigtencia de kis copootacknes,
Qe existiera rotacién de persanal, Comparti ef nesge, |ASMiNistmcién Financlera, con sl objstivo da gus se alro1/0% | 3112200
aparten ks elementos téenicos para que of pemnonal 2. Fotogratios.
Instruments maloras gue optimicen los pr
gubemamantales. Director de Subdireccidn de
2026.7 Gastidn y admintrocidn del Sstema imegral de|Sstema  de integral de  Administracidn 9 2 Programacion, Andillgsy
Admarustrocién Finoncierna [SEAF), Financier [SIAF) fusra de - = Seg yAndise | Seg o del
Gua hublera problemas de incorporacién y/ o iz u“." :_":":“':mn_"m‘ Mot sl Gaste. Goete, Elghoracién del reporte tnmestral par monitorea:
defincion o log polticas de segundad. dafia fisico de Raduair ol niesgo. Hak, Que P ificar o fu . QUC1/2026 | NAZ/X2% |al luncionamients del Sstema de Integral de
P on s caso, los posbles patrones de anomalias en % $
gigun equpe del chister P f Adminlstracidn Financiera (SIAF)
. Generar comuncodos para redlizor ko gestidn de! < paa L]
G ba 3
ue hubseran fakos en suménistro de energla eléctrica Compartir ol nasgo. adquisicion dei Ko de - rico. 01/0V2026 | 312/M26 odquisicion del Jcio e Saminstro eléctrico.
—
Estoblece: mecamsmos parc lo profescnal zacdn | e T
# . Lista de austencia de las capacitaciones.
Gue axistera otacién de parsancl tanto interno como extarna  sobre lo Matnz de 1/06/202 | 31122026
Indecodores para MIR, de los 2 Fotogratias,
Presupuestanos del Gasto Progromoble
Direccién de
N Director de
Fortolecer ka Matnz de Indicadores para Rasutados 3 Pregramacin,
5 2 Que los Sarvidores Publicos destonozcan o Programacian, N -
20%-B |MiR, de ks Programas Presupuestarios del Gasto : . i & 7 Reducir alsigsgo.  |Gestonar onte ko Desccidn  Admemstrotive o) b .| Begumeantoy Oficios para  gestionar ante la  Dieccidn
Metodologic 3 Grue existien excs o
Programabe. kot e Harca Logico (HHL O oy SRR ST S (Ebals PoriSame e del ) ceicionol requerdo pars| SSPUETEe YANGTS || Ty up o | 04012026 | 341272026 [agminstratva fa comtrotockén el personl
- el desamtho de ko plataforma SISMIR. el Gasta. Gasto, adicionel equeride.
Gue se obluviera informacian inskevante y poco Estabh de valid do la M 1. Oficies de medificacion programdtica.
confiabls, afectondo ki exoctitud y pertnencia parm gue ocseguen gue informacién sea relevante . W/06/20% | N0
la toma de decisionss, confiable, posa ko toma de detsones, 2. Emindin ded reporte Voo MIR,
Emair los Criterios de Integracién del Presupuesto de, Ic"::t:m; d(rma‘;:::ft“ ;:uldsman aln:erct
Integracian de Progmmos y Proyectos de Inversdn mmer:i:lln::;ﬂ:.q:ew:m::m: Que exstiera falta de clardad Bn criteros de | Irvermon. Diracckon de Dirécridn de imestre)
20%6-9 on ol SIAF. aecatados, pn arde. o oS .nlugr?;:..r:r: ¥ au'se::'l? de seguimmento de los 7 & Reducir elriesgo. 5 3 ; ala Seg: n ala| 0012026 | INL2026
de una cartera inicial no realista. PSRN PO SIRR A Emitr samaforo da cambeos an cartara por Ejsciutor i, Imvarsian. Reportes de cambios en cartera de manea
de Gasto timestrol /_\ I
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS {PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Factores de Riesgo

Solcitar a los Ejecutoms de Gasto el registro de los)
Programas y Proyectos de Inversidn en of Banco de|

de los Expeds

Proyectos y o
Técnicos Simplificodos [ETS).

Realizar reuniones de seguimiento con los Ejecutons

dn

Fecha de

Minutas de reuniones de seguimienio o ko

_— Gue existiera presentaciin incamplets o demora en la de Gasto pam conciiol avances y  resobver o - outorizacién  de recursos, nchiyende fecha,
. ) Atraso en el cumplimientia de los ploros) = N B A N Direccitn de Direccion de N
2026-10 ff:vu-:-n de ka uulonzcn:lén:la lsv:yrsus destinados o para ka auto 1dn cla recuraos R iseka Inlc.rucl.ml parte de los Ejecutoses de Gl‘.ul:! pam la 8 7 Reducir ol iasgo, con la de loy Seguimianta ala Sequimsento o la| 027012086 | 31/12/2026 asistentes, puntcs  totodos e ncdencias
o ¥ ¥ de Publica. tongockn y delos Pr yF recursos. N v detectodos. (Timestiall.
de invarskin Pubica Irtipraoeal fry Inversidn
| [Motificar o los Ejecutores da Gaste las fechas limite Oficio notiicande las  feches lmite poro los
parm o trdtes pondi @ ka out trimites carrespondientes a ko autoriracion de
de recursos. recursos. [Anual
_ Correcs electitnicos mediante los cuakes s remite
fj:ll-“"”u::?nr:::'[df:rwun"nld a la gutorzacian o los Ejecutorss da Gosto ks seportes da
cai = oaly ) ch pecursos.

N Motficar ¢ los Ejecutores de Gasto & colendaria )
onual de reuniones de seguimiento y concliocién de 1.- Acuse de los oficios yio mma?s slectrdnicos en|
avance en matena de invensidn pablica, los gue se informa ka calendaiizacidn anugl del
reursones de saguimiento y concilacidn de avance

an materia de imversion pubfca, (Anuaf}

Erviar ontes de cada reunidn, correo efectrinco| §
recordatono indicands la fecho, hora y orden dal 1~ Conecs ulnctrénlcus de recondatono enviados
dia y sobctando ko remisién da fos Infarmes de antes de cada reunidn a los Efecutores de Gasto,
avances fisicot y firancierss de obras y accionas, citanda ki temikén de los informes de avances
o4 y financlaras de los cbras en proceso, ol
ma ka documantackin comproboslona de las

o . - obras concludas. (Mensual)
agro 0} ACUECY  no I ? i
e |ib = Gue los E de Gosto no cu can los) Direccion de Direcclén de
202611 |Seguimlents de ko recursos aagnados en materia) comprametidos @l Tesoraria ca o plarcs estoblecidos en in  nomnotva  para ? 8 Rediucir o esge, Segumisntoola | Segumento o la| 02/01/2026 | M/12s2026 |17 COrmees ectitnicos de raspuewia da los
de invarsién publica, Federacién (TESOFE} al cleme del ejerciclo Ejcutores de Gasto, an bs que remiten los
comprameter y ejarcer los recursas autanzodos. Ieersion. Imversan.

fiacal

Realirar reuniones de seguimiente, conciianda o
informaciin  recibida, identifcands  diferencis o
inconsstencias, y levontande minutos en la gue se
registtan observociones, acuerdos y compromisos
derivados del seguimients de ot  recursos)
ouloriodos.

avances solicitodos. (Mensual

4.~ Minutas de las reuniones de seguimiento a los)
FecUrsos QUIOAZOCS o lus Ejecuteres de Gasto, an
las que e registren los acusidas, absenmciones y
compromisos. (Mensual)

5.~ Reporte onual slabarade por la Direccidn de
Segurments g lo Invenidn, preseniado en el
segundo timestie de 202, que contiens los
mowsol  reintegrados ol TESOFE
comespondentes al sjercicio fiscal 2025,
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL

PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACIGN DE RIESGOS {PTAR]) IDEL EJERCICIO FISCAL 2026

Estrategias para

Fecha de Fecha de
Término

Proceso Descripcian del Rissgo Foctores de Riesgo

te Administrar los Descrip
Rimsgos

Medios de vedficackén

cafitrol Unidod Administrativa | Respo

1- Oficio chicular por af cugl ia Subsecretaria de
Egresos de ki Secretaria de Planaeacion, Finanzas y
Administracion emmite el Colendaio de plazos
estotales y los requisitos fusuane y contrasefia)
Hotificar o los Ejecutorss de Gasto los plazos, para ef registro en el SRFT (Anual.

critenas y procedsmsentas aplcab | repe i !
e i e TEy, T DTNLRNG 4 ncrte 1 Ofces de sokituder de creacion y

s ' cancelaciin de usuarios an &l SRFT remitidos por
io1 Ejpcutores de Gasto [Timestral).

3.- Oficios an los que se informa a los Ejecutares
de Gaso que sus colicitudes de creccidn o
concelacion de usuancs en al SRFT  fusion
| vakidados [Trimestrall.

4.~ Acuses de recibo de los oficies, memarindums
G coneos electrdnicos enviados a los Ejecutones de.
Casto, en ks gue se comunica el ploze para el
reporte an &l SRFT, asl como ks critefios aplcabiles
para el segistre del ejercico, desting y resutados

Rervisar fa informacian copturcdn en el SRFT y emiti de los recursos [Trimestrall.
las  observaciones comespondiantes  pora ) .
AR S e o e fisk =, l, cofecckine en su caso reclizar la validackin, 5. Cameos electronicos emitiios por la D n
Seguimisnto de los recursos asgnados éh materia J;;:“:r;: a!‘s‘r:(:rr::: E, :n.:;::;: ;::t::obm la:":hi‘m:wr-ﬁ’?:e:-f’i:: Diteccion de Dircidn de de Seguimlento a la Inversidn, madianta los cuales,
2026-12 z =i 1 Rt N VIR e L 7 1 Reducir el fasgo. Seguimientoala | Seguimientoq lo| 02/0/1026 | 31/12/2026 |se comunican ks chiervacicnss dervadas de
de inverson pablcon = 4 Transteridos SRFT, sea reportor ol alercicla, destina y resutados de ko) ) :
5 c 4 Tramrsin. Inversitn. revision de k infarmocidn copturada en el SRFT
omisa o iRConsistents. tecursos federales transfendos en ¢l SRFT, [Thmestrab,

6o Cormace alectrénicos de respuesta de ks
Elecutores de Ganto, medianta las cuales netifican
lo atenclén o comeccidn a las observocones
realizadas por la Direccion de Seguitwento a b
Irwversstin [ Trimestral].

7.~ Acuses de recibo de los cficios, memardndums
o comeos eleciranicos mediante los cuales los
Ejecutones de Gasto informan el cumplmento del
regstro ce la mformackin comespandients en el

. : o
Difundir  entre  loe  Ejecutoms de  Gasto  log SRET (Trmestroll

comuncados  emitides por ko Secietarla  del
Haclenda y Crédite Miblico [SHCP), relacianados| 8.~ Carreos slectrénicas madiante los cuales e
con ok panodos extraordinonos de captur, log) tma o [os Elecutores de Gasto sobre los
avances da capturd y el anchtico de avance. omuncados emitidos por la SHEP (Trimestral).

- Caoptwnos de pantala de loz reportes
publcados en el Portel de ki Ley Ganemi de
Contabildad b que i a
difusién de ks avonces flsicos y fnanciems
registrados an el BRFT [Timestral)
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Que el gnalista ke red -]

del crédite fiseal, oungue el salicitante no cuente con

Cuadrante

Revisar que ol expedierte esté debidoments
imegrado y de que el sentido en que se emtnd el
ceusrdo de reducciin o prescrpcion del crédito

Unidad Administro!

Responsable

Comtral de los sobcitudes de reduccién o
i6n de créditos fiecoles, medianie 'o
Que contengo:

1
los requusitos necesanos gue marca ko normativa flseal fiscai se apega a ko estableckio an k normatadad 1. Nombre del contibuyente.
wggarta, fiscal vigernta por la Jefa del Departamento de
Apoyo Tacnice y Legal, 2 Acuerdo respecto a su sokcitud,
Acusrdos da reduecidn o prescopeién de 3 Fecha del Acusrdo.
2026-33 |Emvmidn o f ol i !
waidn de resolucionas. créditos  fiscoles, ctoigades de  forma 4 Nombre del analista responsable.
incdebscha
5. Especificacion del expadisnte revissde por fa
(Gue ol analista y la Jefa de Depanamanta no hicieran f r ol expediente da lo reducchn o prescrpeitn fi vl Dapantamanto se Aays Thentoy Lage!,
2 [Biravien deceeds del axedients de ko slcud, del arédita fiscal por parte de ta Directora do & Especifieackin el sxpedinnke ravisouo por
pam coneborr que el ccuerdo esta debikdaments N Duectora de Apoye Técnico y Legal.
mativada. Apoyo Técnico yLagal
7. Dicha telacidn estord validoda par ka Di
de Apoyo Téemeo y Legal con su firma antGgrofo.
Subdireccidn de
; Emitir ccuerdos de confidencialkad para todo el Investigacisn, .
¢ cidn nal
1 I:;:‘:Xlﬁllﬁm fugo de informacién y conflictas de passanal, asl coma actas complomiso con ¢l fin de mroccmEr;td.:i;omarcm intaligencic 0W01/2028 | /42/2026 Er:::—;:;—i:u:rm wl que firma el Acuardo de
§ salvaguardar la informacidn da lo contribuyantes. ’ Aduanara y T
Progromacion.
Ho llsvar @ cobo actos de flscalzackin
" win y ampdn de Srdenes de f onjsuficientes  para el cumplimiento  del
LY mlontives ¥ ctos Oe presens Programa Operativo Anoal. Que al na lievar una adecuada investigocion por N U w Reducir el rissgo.
parte del Grea de Presencly Fiscal odscrita a Emitrijterstasde fverioodion conjsodcsigias Suchuscion 4
- 3 . X ) ) hakazgos qua indiquen omisones por parte del| Irvestiguckin, L A :
Subdireccitn de I i B adas (halazgos o
2 ;rt:el reccitn de mestnq?c;on. Inteligencia Aduanera cantibuyente por porte del drea de Presencia fiscal Direccitin de Comercio Inteligencia o208 | 12,2026 Relacian de actividodes reaizodas (halargos que
y Prog @l podric la » a 5 de | 3 Extenor. A inchiquen omisiones pot parte del conribuyente)
merconcia y con ello no se desahogaria ko orden de e OM e e Pr ua.wr.:l 1
fiscalzacidn comespondients, LY ogromecen
Enviar mediante memordhdums los axpedientas de|
ks Procedimientos  Administrotivos  en  Materia
|Advanera de pate de ko Subdireceién Técnica de
No inforrar dentro del ploro de 15 dics los octos Icommm'lr:‘:dé:“'mr pﬁ:’:’r\-’p:q Suﬁml:n d; Subdireccién
iniclados (ekiusuk Décima Quinta del Anexo No. B del . 5 4ndeComercio|  Técnica de
1 der [ ey rAndum
Comverdo de Colaboracian Admindtiatvg en Matena Pu:gmmnmdémn:!:”l: 'MMP:,‘H d’\ fl'" et [ﬂha Exteriorn Comerco /020 | $1/12/2024 | Memordndurms
Fiscol Fedaral - CCAMFF). fEiUFEI0s.a partk e Jo DR Sl s MEcsEn hor Extenor.
estiodos & penscnakrents), por  que  esal
Subdireccion informe en dicho plazo al SAT del
ocuerdo a ki clusula Décima Quinta del Anexo No.
0 del CCAMFF.
Disminucion  en el  Cosficiente  de
Cumpi del Prox Cp Anual 2026 s .
02515 |0 e de Fiscalizacion ¥ Recoudacisn), Particpocicn en el Fonda da Fiscalizacdn y e 2 N Redlucit el riesgo. | Notificar mediante cofrsa electranico o los onalistas
) Recaudacitin (FOFIR). = da ¥ dar seg hasta N
Mo conclsr los Procedimentos Acministativos en ® cockson de los owpedentos de ksl | SUSKESCO
2 Matena Adugners dentro del plazo de & meses. Procedimentss  Adminstrotvos  sn Matera] DTeeY E‘:"’, omeni : _"’c," 01/01/2026 | 31/12/2026 |Relocion de cormeos electrbnicos de saguimianto,
(Articulo 153 y 1S5 de ka Ley Aduaneral. Aduanen, a3l coma detoliar su feche de integrocion| B Ex(.nu:g
¥ plozc paro su conclusén dentro del plore de 4 "
mésas, (Articulo 152 de la Ley Aduonsm).
Enviar memardndum de lo Dieccidn de Comarcia
o S i Extencr pora ka Direccidn de Awuntos Lingosos de lo Subdireccin
3 Mg, sobcxatie Ja!frocuncuria Feella fmera cie i | Procuraduria Fiscl, o fin de solcitar of estatus| Direccibnde Comercin | Téenica de
octos admimistrativos susceptibles de edudcacion pmcssal qus’ puardan fos  procedimientos A Comarcia Q7072026 | 31/42/2026 [Memardnduma.
W incentvas; odminstrativos en matara da Comercio Exterior Extarior.
de odjudicacion via |
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS ¥ ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERC INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS {PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Evdencia da ks cursos impartidos al persanel da
Lof <y al la Direccidn de Frscokzacion, consistents en;
odscrite o ki Diteccion de Fiscalizacion g fin de
darles a conccer los chsarnvnciones que en s cosa 1 Convecatana.
Gue los ouditares desconocieran ka Notmotivided. reglice la Admursstiocién Central de Verificacién 7 0
¥ 2 Lista da osistencia,
Evuiuquon de Entidodes Federotives an Matena ds,
Sn Fscal. (4 al afo, unal 3 Moterial de cursc.
pu:tnmami].
Auditorlas @ contribuyentes, persaras flscas ¥ T:;:L:?M! ::::'r::‘:: '\'l,':"r"::\:r"' & Constancia de participacion,
202614 | MO0k, Que no fumplan coeus °b"%°°’°"°’ SMlEvaliaciin de Entidades Federatvas an Gue sxintiors falta de suparvisisn del jefe iomediato 7 B | Reducirel nesgo. | I71egrar un grupo de trabag que se encargus de la|  reccisn de Subdirecclones | g0 000 | 311272026 [Mintas e Avances por grpo de tbas 1
fiscal. (Visitas ¥ Revisicn def, ona de Coordinacién Fiscal. por la it i e Ao ovaluacién y seguimiento an tamos ofines a las Fiscallzacian. Operativos, reunicnes anuakes, und per timestrs, igual @ 4
Gabinete). e . par jo cany 3 - ouditonas. minutosl
1. ustade de ke nommatividad inchida en el ocenvo
Implementar un acenc digrtol con rommativided digitaly wi iga de occeso.
Que hubierma inaccesibifdad o Ios sistemas que 'z‘?""”"’nﬂ) zIus':h:edr::cm‘nellﬁmﬁlci::lurrlmt:s L Memargndum medante o cuat e le informa ol
contienen ka nomative oplicable. P pane ,,e h o m,':' n N - ol perona ko relacionada can el acervo digital,
Vesificacidn y da Entidades F
«n Materio da Caordinacidn Fiscal 3. Relue:on de umuados de ks consultas realizadas
@ ko wdeateca,
Gue no & cantara con Informacién por parte de s :\‘::I‘: r;nl?:\:onﬂ‘:::‘g::g:u:;;p;oﬁ:;
medios de pago [bancos y lugares cutorizades). archivo de operacicnes, 1= Reporte tomestral de comecs slectrinicos
olci ; " ba emvados a bancos, establecmiantos autorirados.
Gue 3@ tuyleran inconsistencios en el cantenido da los o ::: eoTRacion - PR direfirg Subdreccsan de ¥ Dirsccidn de Desanolio Tecnokigica,
2026-17 | Concilioelon de kos pagos por ngresos trbutarios,  [Ingreso registrodo de manera incorrecta archivos digitales y su estructur 7 4 1 Reduci alrinsgo, | Stablecimientos autonzadoe por cormea electrénica de Ing Ce Ndod de | DZ01/2026 | 31/12/2024
con b estructure del archive definido y autenzeods, Ingresos, 2- Reporte tensucl de la recaudacidn mediante
- el cual se observa que ef Ingrasc sa registrd de
‘:“‘:H I_‘ m:’:_""c::“:_':'!ﬂ‘:m::;bn':"” p‘z’ ! rbf;zu:, h: Sobcitar la venicacicn del archive y su octualrocsn mansm corracta.
m-'ur.s:a.l . :,‘E“ o cuanm“'"e o o los bancas o establecimientos autonzados,
1. Copacitociones ol personol
Que al personal ne estimem capacitado parm reclizar Healzar capacitaciones af persordl que recliza & N
la cophura, regsto de créditos fiscales. 2 Lista de asstencia,
5 3 Mgteng| de lg copacitocdn
Captite de cridito fiscales redlizado que ; Actualizor ol manual para el registre de créditos Diteceisn de Subdirecciin do )
202618 |Registro de créditos fiscales. = o Gue o monual Bara el registra de créditos fscoles no 4 & ] Reducir alflesgo. g los v dorb o conscar v manteneto con — Notificacisny | 15/01/202 | 15/12/20% |Manuol poro el cegistro de créditos fiscales
genera un cabro incorecte. estuniern actualizado o ol alcance del personal. R ¥ ¥ ecaudacidn, Cobre Coactivo actuabeeo.
tevisg e pendde o
d Ofic lus Dependencias 05 y lederle
Que los T cing. v o Ermviar la normatividod a ks Dapendencias estatales oo ot o ;;":g,:l“:;z i iousiges
armaan ba Infarmocin par ka coptura, v fedarales que remitan los créditos fiscales, Créditon flscalen,
1 Copacitocones al perganal
personal no e encuentre  debidaments
do pom ko elkdboracién de documentos Realzar capacitocones al personal oparativo. 2 Liztar de osistancia.
dentio del Frocedments Admimstratvn de Ejecucion.
3. Matenol de lg copocitockin
Emitr un documenta que corezcs de datos Gue & Monual de Procedimentos para ka ermrsion de. Actualrar el Manual de Ry para o . Subdireccion do Manual de Procedimiantos para la emusion de
i | Procedim:
Zage1p | FMSON 0 documantos denim dal Procedimental... ieamidn el domiclio ¢ contenga docurmentos dertro del Procedimiento Administrativa| 5 3 " Reduer sl nesgo.  |amisdn de documentos dentro del Proced & Notfcocdny | 15/0/2086 | 1S//2008 |documentos  dentro dal  Proceckmiente
Admerstrotive de Ejecucian, A Recaudocian, .
informacidn endned. de Ejscuciin no se encuentre actualizado, Admirestrativo de Ejecucian. Cobmo Coactive Administrainve de Ejecucidn octuakodo.
1. Capocitaciones al personal
Detnmento en k eficaci de ko recoudecsn Realrar capaciacones al parsonal de revisidn. 2 Lisiq da aastencia,
3 Matenal de kg copacitacidn A‘ [ ]
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPER( INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS {PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2026

Responsable

Aplcor evaluooones intermas dl personal natificador
Gue ol personal no conozca ¥ aplique @l contendo del en cuanto al comecto desempeio de su osgnacion Realizar internas ok del
manual de procedimientos y que se redlicen las de funciones, esto con la fircldad de que memance manua] de para su
|diligenciasincarectaments. lon puntos clave en e comecta desempeiic ol  correcta aplcoc
notificor
para las Subdireccion de
Notificoda bgenc . e
2026-20 demadas  del  Procedimenta[!1°0ioiet  slectuondo - digencas G temer Mamiiet | o | retrocimeracton [[moee] | L2 4 W Reduci eiriesge. | Programar rauriones timastrakes (6 con ka froidod| D580 Pypacanan | 15/01/208 | 122026
L - . i 4 = B OUAaCKSN -
Administrativo de Ejecuctn. detectar nec o3 clul personal rotificador. de detector los dreas de oportunidad y resolverias o Cobro Coactlvo Mautas de trabajo de ks raumones redalizadas,
i brevedad.
1. Copacitociones ol personal
Capactar @ lbs potificodores con o finakdod de| N
No cantar con foe capacitaciones al Persanal reafirmar los  conocimientes adguindos pora el 2 Lista de asistencia.
Hatificador. debida procesa de la notficociédn para un mejor 3 Matencl de o capaitacian,
desempedo laboral
4 Evidencia Fotoqedfic,
yd irmi de los de B 1. Capacitaciones ol personal.
; Dar a conacer los Lineomientos del Deparoments|
trof I i
;:‘n;@&mm el préstomo de expedientes de créditos e Béveda de Contro! de Crédites Fiscales 2 Lsta de asigtencia.
Qua &l parsandl no esLMEI CORGiteds pam realar EILP;";" ;ﬂ Ez:’ﬂr::m;nd:x:mmr&::?: nc‘:! ol 3 Matenal de o copacitackin,
- " creaitos
Uover o cabo las meddas necosaras pore all slErSriane celepecientes I crbdiios flicrisy fiscales p Subdireccion 4 bwdencia Fotogrtica
xp e ¢ 0}
- lon enpedente ks 3
2026-21 [contiol ¥ resguardo de los expedentes de créditos que Qe no cabiar of crédin fiscal 2 b 13 Reducy ol riesga. Recaudacivn Técreco de 15/01/2026 | 15712 2024
fiscales. Recoudacién
Ml Ut tel sxpadiente de crédita fiscal por parta da Liavar o caio un cohtrol de hr analistas scr-n_» L Memordndum  clreular para dar a conocal ks
los cnaiistas o los que se presta, uso de! préstamc de expedientss de créoitos Linsarmientos y Estrotegics paro el control y,
) fasoles, resguarndo de bos expedlentes de cradites fiscales,
i 1 Lineamientos de ko Bodego de Bienes)
Que el personal encorgade ne estuviera fiscamente Designar al persoral encargado de recibir los benes Emborgodes.
i i i il 3 5
wrante elingreso da ioe bienes muebles recibidos. muebes, 2 Com co def perscnal asgnado de recibir
los blenes mustles
iz o 1. Capacitaciones al personal
20725-72 | Re*guordar los bianes musblies smbargados dentre :c':mg“;b:m?nzm::m S oaeEiE 5 5 W Evitar ! Dieccnas g | oy | e
del Procedimiento Administrative de ajecudién. i, pol Gue si pananc! encargude no este copacitado parm 858% | Capacter al peronal sncargadc de recibi los Recaudacion R.cuu:!::n;n 4 z 2 Listo de austencia
recibic o8 bianas muabies. branes muebhes 1. Motarialde o capaciacién,
& Evidencia Fotografica
Gue el personal encargado no realice el cotejo ¥ af] Vokdar que el perscnai encangada recibe los benes 7
inventaro de Ios bienes muebles recibidos. rmsbles v reqistre en mventario. lonrie e ren.kado de los bisnes embharpados.
Capacitocenes dl personat en relacdn ¢ jos)
Ormitir informas por parte del personal la interposicion Asigrocian y aceptacion del decrelo de suspenson medics de defenso por los cuales se decreta
de mlics da defersa por los cuales se haya ner ja interposicitn de medios de defensa o travis snpensin: 08l como de las sentencias fovorobles,
decretodo und suspensidn de i & pal parte del al fsco:
1 Lista de amstencia
Actuah dic i i con| 2 Matenal de lo capaaitacién.
2026- 23 | Actualaar informazion Ejo :1:!- o4 de defersa an el |r.|dsh|da de créditos fiscoles ] s 4 W Reducit ol riesgo. | Actualizar ol seguimiento y atencién storgacks a ks Direccion de 18/03/20% | 15122026 Pal
Sstema Intageal de & Fiscel. ¥ i Omitir informar por pane del persanal las serencias tencias K bles of Rac i o Recoudacln 1B e
tavorables al fiseo, emitidas en ks medos de defensa |rentencias favombles of ko, smitidos: en los widencio Fatogrifico.
madios de defansa.
4 Manual ectuchzado
Dwmetir la octualizacidn de cioves de seguimiento en f Actuaiizar [oe claves de seguimiento en el Sistema Mcioe y Memardndum para dar a conocer les
Ststerva Integral de Control de Seguimenta Fiscal Intagral de Control de Seguinmente hscal. reglas para ef registo ol pasonal.
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS [PTAR) DEL EJERCICTO FISCAL 2026

He. g Estrateglas para
: eyl Proceso | i Factores de Riasgo Cuadrants Administror los Dese 1 de lo occlén de control Unidad Administrativa | Responsable
5 i
@0 Rissgos
1= M y/a comeas 3 de laj
comvocatona o ks copocitaciones (4
capacitaciones en total durante &l afic).
Implementer capacitaciones en temas de andlisis 2- Memordndurms y/o carmecs electionicos de
COpCiSn s i
1 recto rewaon y vakdocidn de informacian. :mw Ilu‘ y‘:"i:ucm da;;ﬁ"t"!u;:im:' dl: confimmacién de la asstencia de los participantes
& ‘_I 'n’dn rm::my sa a lot copacitc ws {4 capocitacianas en total
esnpes = ' durante ol ahal
1 - Reportes fotogrdficos de las capaciocones i
5 n " 4 | = " Subxelirccion ce capacitociones an totol durane el aficl
10224 b ¥, 1énica 'dejCoawlacin da{isniiee a6 o reaiizor L 3 3 " Reduci ol tasgo. Duecciéndes Catastro. | Informacion | 02/01/2026 | 30/117202
trdmites y servicios en ko Direccidn de Catostra adecuada andhus técnico- jurdico Teritorial 4~ Listas da asistencia de los participantes a las
copaciiociones (4 capacitaciones en totol durante
ol afia).
Fyalar al personal en temas de andlisis, recepcién y 5o Moenl  diddctico  digital  de  las
3 Fala de conocimients pens ki interpretacién y andlss valdocidn documental y téenica de todos ks capacitacionss (4 copacitaciones en tatal durante
documental de tramites trémites y servicios en la Direccion de Catastro el ofio}.

& delos capecitacianes. &~ Indicogores de Evaiuacidn da pensonal, paia
acreditor si odgunieron los conocimientos de las
caopacitociones otorgadas,

L~ Memerdndums ¥ o comeos slactikinGos de bk
comvocatonag a g capacltacionss 12
implemantor capacitacionas al personat en el tema copacitacionss en total durcnte el afia),
1 Carga excesve de trabaje de mejores précticas de operaclén, homologanda

criterios da callflcacian, 2- Mamorangums y/o comecs electidncos de la
confrmackin de lo oustencia de s participantes
a las copaciaciones {2 capocitociones en tolal
duronte & afio).

- i Subdireccidn de 1 - Reportes fotogréficos de lns capactociones (2
Calfcacdn, capturg ¥ registio de ks actos juridicos Controly Mejora copacitaciones en total durante el afol.
¥ documentos presentados por los  usuados, (Fror U omisEidn en o captura de datos Direcoidn de Regntra de la Funcién
garantin g itud G| durar o , G Han L
a0as-25 | T AoN0 ‘m’%""‘.’“;\t:"’":;u‘;e Lsorgueneijmene o nscripakdn ol Oementos. o 3 3 " Recducir ek tesgo. Pibkco dela Regietral / | 01/01/2026 | 31/12/2016 |4 - Lstos cle owstencia de los paricrpantas a s
e fomatiane wgenta. s P "~ s Propieded. Departamentc copacitocionss {2 capacitaciones en total durante
requistos, valdocdn de dotos y autonzacikin de fos|registrales. de Dosarmoho slafal
asentos registrales o )
5 Motericl  didactce  digital de  los
Aplicar revisdn y valdacion crurodo de los auentos capaciocones (2 copachiationes en totol durante
2 Falta de copacitacén técnica &n matena registral. registrales. antes de su autarrocdn mediante un ol abal.

protocok extandarizado y registro.
4~ Indicadaores de Evoluacikdn de parsonal, para
acteditor = adgurieron los conocimientas ds kas
capacitocsones ototgadas.

.= Reporte de sups iona 12 ofy L
|

Pig 9412



Proceso

Descrpeién del Rlesgo

Mo. Factor
de Riesgo

. LA
0" Catmarrersie et

Foctores de Riesgo

Fa'ta de capacitacion Gl personal.

Finanzas
R

FRETA et

*% Coeoo
(N R :_'..';'.':.-.I

SECRETARIA DE PLANEACIGN, FINANZAS ¥ ADMINISTRACIGN
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) DEL EJERCICIO FISCAL 2028

Valor de

Impacto

Valor de
Probal

Descripe

Copootordl personal de atencian af pablico.

Unidad Administrativa

Responsable

Fecha de

Fecha de
Téemino

ps de verfico

¥/o comens ek £ de la
commocatora o ks capadtaciones (2
capacitaciones en total durtnte el afol

2- ms y/o correas. gl o de la
confimmacién de la austenca de los participantes
a las capacitacicnes |7 copacitaciones en total
duronte al afol.
1- Repartes fotogrificos de las capacitaciones |2
Subdireccidn de capactacionss en tolol durante el Bh)
A i, o Sn v de sobcitudes) . Control y Meg
Defic: atencidn al usuatio por f L
cudadanas sobre trdmites y sarvicios registrales, o Setalriods o |"|'}°‘\<'[}| ull\:: :, Direcciin de Regiatio | defa Funcian L.- Listag de asstencia de los particpantes o los
2026-26 |asegurondo la difusdn olam y actualioda de ve ® genemr Liionkon i & 3 H Reducr aldesge. Publico dela Registral 0/, 2024 | 31112/2026 |copacitocones (2 coporitacones en tatal duranie
informacidn, asl camo la correcta canoliracian de :lelrnsm on lasgtrﬂrmtas o ¥ Propiedad. Dapartamenta &l ehio).
gestiones al drea comsspondiants. " de Dasarroko
Institucional S-  Matenal diddctico  digital  de  lag
Actualimar de forma penddico fa informacion de L?‘?‘:"M'M“mc"wm"wm ol domts
2 Carenca de matenales informativas. trédmites y servicios y vedificar ki correcta deusdn en oo
madios fisi digitale .
=tz i A i f- hdicodores de Evaoesn de persangl, paro
ogreditar s odguineren ios conocimiantes de kas|
eapactociones otogadas,
7.~ Reporte de actualizackn y modificocion de|
rloimoc on ventarila digital, cuande seq
necasanc.
" # | i
No contar con nermatvidad actuckizada pan reaiizar Healzar procedimientos de adquisicion de bienes y Mo do Sty efical ol dieremes
Urdodes Administrativas, [os cam tealirodos
1 los procedimientos ¥ que asto afecta la adguisicitn de servicos de acuerde o ks layes vigentes y . P
T sicables. en materia de odquisiciones, pars cefrse a los
" F O o ruevos procedimientos,
Mmsa:  de  trabaje  con  las  Unedades
Desconoomients de los procesos de cdguiscian de 5 : . N Adminstrotvas imwolucrados  pard  seguamento
ik n cbe bi o reallzach 2 blenes ¥ 88MNCIOs Provocande retiasas v erares en las f;’;’ag;&xm?‘)’; e ‘::Le::;:;:i::i pars B o B & puntusl de sus raquermlentos. lacompafaments
2026-27 |Control de adquisicicnes. d.;‘ m;_,'::.-;. i " adguisicianas. & 7 | Reducir ol riesgo. processs d " o Pt 02/01/2026 | 31/1/2026 |duonte el process de edquigcidn de bienes y
ciantemants, i A
servcio)
Supamvgldn ineficiente para verficar e adecuado Detamalia da un sstema gue pemita  dor Reporte del sstema pars €l seguimlento ol estatus
seguimiento oo ol estatus gue guardan los
3 contiol én los procesos de adgusciones y que esto socedimientos sn malena de dquisicion e guordan los procedimeentos en matedn de
afecte el cumplrmanto de las adgusciones oa g LT e et Y odguescones y CONatackdn de senios.
contratackdn de servicos,
; “an ofi Seret
b de la on matena GE Gidrear que' ia fo widad en mateda dl Documentaciin oficicl enviada o los dierentes)
1 Recursos H udl Recurscs Humanas sa apique-d damente, Urdades Admenistrotrms pam aoatar las nusvas)
; Phaue adecud " disposciones en matena de Recursos Humanos,
2026-28 |Control de expedientes da personal, EipmNenay.. g%, persanal 5 6 I Ao sinesgo, [ — = 3 e | Dueccidn | oo oi0026 | mAzr20%
Foha de un sistema de control que permita veri e e e Al N \Sntas e | perzond Programa de trabaie omal que refame o
% de aguerckr o ln nuewD nomMativa para poder dar o
3 ks procesos para maontenar octuolrodos  los nes de solventackdn y octuakrocdn an los
axpadientes respuasta o sokcitudes reokzadas por las diferentes tpadisning 0 persanal de Mmert manExl
P " tnstancios fiscolirodonay. o P :
Remiti & ool @ los Ursclodes| Documento oficial emviado o las  diferentes
Unidades Administrativas donde se establercan
Desconocimento de ks normativa aplcoble sn Admiriztrativae  donds  se  establezcan o) )
' imatana de disponibiidad presupuestana Lineamiantos Intemos d rdo @ la nermatvidac ks, Linesimientyy. Jtpmos de gouerde o by
Frogaciones de gasto  realizados  sn i isponi R Lo it S TRty ;’ms @ SCLGITO. CEY AT — Dracean nomatvidad apbeoble para ol odecuade money
202%6-29 I del gasto pubico outorzacidn presupuesiaria, que alters of T 7 ! Compartir el riesgo. o bt lmlinton e : 02/01.2026 | 311122025 |dn sus recursos.
i Administrativa. Administrativo.
controt dal gusta publico.
Procedimientos  con  oficic  de  autorzacion Verificar qua o= expedientes de odpudicocn y Repone de expedientes de adjudicocion y
2 prew SN QuUe se en ercgocion de gaste cumplan con ko establecido en wiogoodn de pasto que cumplon con ke

et Sistema Integral de Admiristracion Financien.

05 Lineamentos Intamos,

astoblecido en los Enecmientos. N I
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION

COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) DEL EJERCICIQ FISCAL 2026

Ho. Foctor eche L] Feche
Ho, Facte s de Riesgo Cyadrants Responsoble Fecha o recha we Medios de verficacién
de Riesgo Inicio Términe
Inadecuddn contec de los plozas estoblecidos an ko Marterar actugiizade el Registmo de u de sokcrtud de C
1 ley F'ﬂ": [: i n de la 1 de la Colendanzocién de Comestaciones da Damandas 2 Registro de Calendanzacin de Contestacanes|
demanda de nudad, e Nulidad Fadarales. e Damandas de Nukdad Federgles,
i Demandas de Nukdod Federalas supenoms Jefatura de 1. Mamardnaums de comialdn g lo capacitacion.
Co o de Nulidad Fedi
2026-30 ol o & 50 mikones de pesas, contestadas fuer 7 3 W Reducir &l nasgo. Direccion de Asuntos. | o oacte | 017012026 | 15/12/2026
| rupsnores a 50 milonas de pesos. Fiscales Lingosos, 2 Lista de Asistancia,
de los plozos establecidos en in ley, 2 Gue fohora capachamén al parsonak Capacitar tnmestralas al parsonal para mantensrc <o Nulidades, -
octualrodo 3. Cuestionarios.
4. Fotografias.
Elaborar un Marual de Procedimientes reloconada Manual de Procedimentos relacicnads con el
3 |Impeevistos en of traslade de la presentccidn de kas con el toslade de o presentackin de  Ins trashodo de la presentacion de los contestacones
[contestaciones de demandas. contestociones  de  demandas o fos  Grganos de demapdos o lps Grganos pudsdicconales
|parincic cionales. autoritoda y difundido
1 Camnvocatena o imvitacdn o la copacitacidn
Seguimento opotuna o los registros contobles| MO8 Y publoasin  de  foma Gue existiera incusmplmiento de rommatie, ousencia 2 Pr 4 die | "
- o . de ke inf . . 3 VE, OUsencit - " A asantacn de (o capacitasikin,
2026-31 |reallzados por ks eecutores de gasto parg elabarar ";:TTI -:’Tm;une: :;"I'uf?: ﬁ:‘q:\c:n; 1 de procedimientos internos y conocimentos ticico 5 [ 1} Pravenir sl riesgo, E.npn:l e r::.urre;?manta ol parsonal de fy cli);reccwﬂln de D"B""."" 9% | ve1/I026 | 3171202026
ios Estados Financisros. gcn‘n scivhy el iz clel personal, Mgl da Contobilidoc. R Contabifdac 1 Lista de asistencia fimada
#. Reporte latogréfico.
1 Cofreou electréncas y oficios o memandndums
) Gue ia sobcitud de emisén de GFDI por porte del anm de carrm‘:s electrénicos, oficios y realizocsn on seguimienta ¢ lo notificockin por ia recepeidn)
Emisidn de Comprobantes Fucales Dgitotes ¢ Los CFDIS seon emitidos an fechas sjecutor de gasto fuera tardia. de ﬁakmda:;e:fcng:;a o Iog ejecutores del gasto G :: rnt;ig—.ndr.t.g:aqlua al qxr:i@::e gasto schoite
I ') e ks traeian de - i pam ko smisisn de 3 s = cac od . I emisidn dal comaspondients,
0282 -IT::I"BIJCFDI Sijoliecta sl st s postencres a ta recepcion del recurso. L ) . Al al nesgo. Dlrws ds [ewori Control Intema oua202 | | N12/20%6
| . A 1 Carmreas electrénicos en seguimienta, para que
2 Gue lo selicitud de cancelackdn de CFDI por parte del Ervio de comeos electrdnicos, a les sjecutores del el sjecutor de gasto solicte ka cancelocién del
N specutor de gasto tuera tardia. gasto para ke concelocidn de CFDL CFOI conespendiente.
Las |nstiuciones  Fmancierme en  Mésico  estan
1 sxpussios 0 wvarables econdmices que  pusden
genesr i guebng, Realzor l@s invarsiones  financiercs  diaras  de
. - cusrde con lo estipulado en ks Lineamientos en
Iwectr  los  dwponibibdades  fnancieras  en La informacisn pubkicada por la CNBY can raspeets of Largons Subditeccién de
cs  imvergonss  financieras izode i U .
2026-33 sres Gue moximcan e rendmiento y| 0 i v taron et g S ICAP 1187 Ui fatresa de dos meses. 2 2 0 fsum oiresge, | OtePd e iwersiones finarcierss de ool e Tasorais | iversones | G1/01/2026 | 311272006 |METOMINGUTE ¥ portadas de  presertacian
rrinkmicen los rasges Rronelsron podrian no tanar retorno de capital digpot par la Einancieras, mankuc) de interesss.
Las Intenencionst de o CNBY a ke ik Secretana de Planeacion y Finanzas del Gobeerma
o Cne! a los inatituciones el Estado.
3 tas san de manera nmeadata, por o que, no
hery terrpo de Feaccidn.
Realizar pagos o trawés de cusntas por kigudar
cortficadas |CLC) avtorizadas a través del Sstema
Integeal de Administracion Financiera [SIAF] o que.
1 . PR penmito tener certezo de gue se wvalidd o i i g
Captura de informacian eminea. documentacisn gue dic ergen al page. De manera 01, 0720%6 | 5171272026
adicional malrar o voldoodn fisca de o
Ejecutar s nstr ws de pago, medante|Las transfeencias o cheques sean emitidas informacidn de cado uro de los pagos a wakzar en Subdlireccion de
tronsferencias electronicas ¥ en &I caso, ko e o un baneliano incomecte, corgo a una, la banca afectrimca o emsidn de cheque. i | & e
W34 de cheques, que derven de los compiomsos del|cuenio bancona squvocada o por sl 3 1 n Asurer @l nesgo. Diweceitn de Tasoraria. Reporte de CLCS con estatus pagade,
Gobierno del Estado. Importe embneo
Verficar que  las cuenlos bancanas que e
configuran en el SIAF o través de lo mati de cuenta
2 (Cuenta crigen Incorrecta, ongen pam que los pogos que S& elecutan en e O, 0122026 | 3111272026
sstema, vayan kgados a la cuenta bancana orgen|
cotrecto
Ejecutar solomente las CLCS outorizadas en el SIAF,
3 Pago na por ias Grecs evitando que e puedan realzar trmnsferencas| 01, 01/2026 | AN2/2026 I
irusucles y ho outonfodas /.\
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SECRETARIA DE PLANEACION, FINANZAS Y ADMINISTRACION
COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUGIONAL
PROGRAMA DE TRABAJO DE ABMINISTRACION DE RIESGOS {PTAR} DEL EJERCICIO FISCAL 2026

No. F Val Valor d
Proceso Descripcidn del Riesge DL Foctores de Rlesge Violar de ik Cuadrants

1 4 Unidad Ad 1 R Fecha de
Q L ICH0 + C D C ontrol nidad Adrr rativa ssponsabl
Impacto | Probabildod s

de Riesgo | oo phria, s de verificacién
Que o Garontios, titulos de crédito y valores Mantenar e resguardo diano en la béveda de forma)
no se | it /o | 3112208
Garmnilss, thulos de crédito o

Custodia y devoluckdn de garantias, thulos de . 2 ol I,“ Gue ne se haya registrade en los archives digitalas ontinuar con el registro en ke base de datos de Arquea
2026-35 |crédito y volores otorgados a favar del gobiemo del| "1 #997°%  Pem  resguodos o e e permiten Io identificasio st Sorma di Diteccion de Tesorerk VG026 | 31N12/20%

R 7 |encuentren en el espacio fisico desgnada qQue pe! 1 icler ion ¥ rastrec. orma dignia, da Tesoreria
22 para s custodia,

¥ repotte timestrol de fos garantias,

thlos de crédito y waolres en custodia
fto:

Gue se T conla wencia que recibe Dar firni ¥ ibn a lka comesp i

la Dureccidn de Tesoreria. tumada a ka Subdireccisn da Fidelcomisos. VOV02 | 3112/2026
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